CURSO DE GESTAO BANCARIA

PLANO CURRICULAR

A andise referente a0 Programa de Ensno e, em particular a0 contetido do actud
Plano de Estudos (ponto 3.3. do Relatdrio), merece-nos os seguintes comentarios.

Em termos geras s fetas dgumas sugestGes no sentido de que sgam
adicionadas matérias ou disciplinas ab Plano de Estudos actuamente em vigor
(dgumas maté&rias do dominio dos Méodos Quantitativos, Economia
Portuguesa e FEuropeia, Direéto do Trabadho e Reagdes Sndicas).
Paraldamente, ndo é feita nenhuma mencéo de sentido contrario. Ou sga, ndo
exige no entendimento da CAE, nenhuma disciplina que sga condderada
excessva ou supéflua.  Também ndo é sugerido que o conjunto de matérias
abordado em quaquer disciplina sga insuficiente para Ihe conferir o contetido
técnico-cientifico desgavel. Consequentemente, mesmo que se consderasse
razoavel proceder a tas dteragbes, por forma a que pudessem ser
implementadas  seria necessio dargar 0 Plano de Estudos em ordem a
comportar mais de 10 disciplinas semestrais por cada ano lectivo. Ora, como
sabemos, ta praica ndo é normamente adoptada em Portugal, na &ea dos
Cursos de Gestdo, nem no ensino publico nem no ensino privado.

Em suma, face & limitaghes temporais existentes, as diversas Ecolas optam por
oferecer Planos de Estudos na medida do possivel abrangentes e completos.
Serd, no entanto, sempre possivel argumentar que NUM OU Noutro aspecto a
cobertura proporcionada poderia ser melhor.  Acontece que a cobertura
exaudtiva de todos os temas potencidmente relevantes, deixaria boa parte das
licenciaturas com uma duracdo excessiva ou um nimero de disciplinas acima do
desgavel. Consequentemente, aquilo que se procurou no caso da presente
licenciatura foi o dcance de um equilibrio que permita que o conjunto de
matérias cobertas congtitua 0 melhor pacote possivel face aos interesses dos
alunos e do mercado.

N& deixaremos, no entanto, de ponderar as recomendacOes efectuadas,
aquando da eventud redizacdo de quaquer mudanca no nosso Plao de
Estudos.

No que diz especificamente respeito & disciplinas de Maeméticas Puras e
Aplicadas, relativamente & quais se dirma que carecem de um reforco
curricular e de uma maior exigéncia nas condigbes de ingresso, importa notar o
Sseguinte:
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- O ISGB disponibiliza aos adunos recém admitidos, que disponham de
menor preparacdo matemética, um curso preparatdrio destinado a minorar
0s respectivos problemas de adaptacdo neste dominio;

- Eventuais deficiéncias de preparacdo matematica dos aunos a entrada do
Curso gpenas poderdo representar problemas significativos ao nivel da
qudidade e dos conhecimentos técnicos a saida caso 0 ssema de
avaiacdo ndo sga rigoroso e eficaz. Ora, como sabemos e é reconhecido
implicitamente pela Comissdo de Avdiacdo, rada disso se passa. O nosso
ssema de avdiacdo € rigoroso e eficaz. A comprova-lo encontram-se as
provas de avaliacéo efectuadas cujas copias foram facultadas a Comisséo
de Avdiacéo e, indirectamente, os niveis de gprovagoes registados.

- A comprovagdo de que o nivd de conhecimentos exigido neste dominio é
auficiente para permitir a preparacdo matemdtica de base necessaria a
transmissdo de conhecimentos nos dominios da Economia, da Gestdo, do
Marketing, das Financas e da Gestdo das Operagbes encontra-se
implicitamente reconhecido no relatdrio da Comissdo de Avdiacéo, que
néo identifica quai squer objeccles aos seguintes nivels:

Por um lado, as matérias leccionadas nestes dominios regitam um
grau de gprofundamento quantitativo compativel com aguele que Ihes
€ dado nas principais escolas portuguesas de ensno presencid, no
dominio da gestéo;

Por outro lado, as provas de avaliacdo reflectem também este grau de
gorofundamento, sem que dai resulte um nivel de insucesso escolar
gue congtitua ébice ao sucesso do curso.

- Importa ainda eclarecer uma afirmacdo ndo inteiramente exacta constante
da pagina 15 do Relatdrio, na qua se afirma que um responsvel do 1SGB
tera defendido a razoabilidade da cobertura existente no curso para
matérias deste dominio, com base no que se passava em Ccursos existentes
nos Estados Unidos.  De facto, a razoabilidade da cobertura em causa foi
defendida com base na respectiva adequacdo & necessidades de dominio
de insrumentos de natureza quantitativa inerentes & restantes matérias
abordadas no Curso. Foram de seguida fornecidos exemplos relativos a
varios paises europeus e também aos Estados Unidos nos quas, para
Cursos de natureza similar, foram identificadas idénticas coberturas de
matérias de natureza quantitativa Ou sga, fundamentou-se em primeiro
lugar, a razoabilidade da solucdo adoptada de per s, tendo-se de seguida
exemplificado a adopcéo de solucBes andogas em contextos académicos
normal mente considerados t&o ou mais avancados que 0 portugués.

Também aqui, ndo deixaremos no entanto de reflectir devidamente sobre as
recomendagdes efectuadas, aguando da eventud redizacdo de qualquer
mudanga no nosso Plano de Estudos.
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METODOLOGIA DE ENSINO

No ponto 3.4. Ensino-Aprendizagem (na pagina 21) sfo tecidas consideracbes no
sentido de que “o Ensno a Digéncia (...) ndo conditui, por s 5, uma forma
caba mente adequada de desenvolvimento de um curso de nivel superior...”.

Trata-se, de facto, de duas metodologias diferentes de ensino, aceites e utilizadas por
indituiges predtigiadas a nivel internaciond, com a particularidede de o Endno a
Digéncia s higoricamente muito mas recente de que 0 ensno presencid.
Confundir esta juventude histérica com menoridade, conduz a uma vaoragéo
absolutamente inadequada do Ensino a Digtéancia, que releva gpenas da smples
opinid0 e ndo de um confronto metddico dos méritos e deméritos de ambas as
metodologias.

Convira ainda consderar dois outros factores. em primero lugar, ete método de
endno foi acete pdo Minigério da Educacdo, que, dias, lhe deu consagracdo oficid
na Universdade Aberta, quando gprovou a licenciatura em causa. Assm sendo, faz
sentido avdiar o projecto em funcdo das respectivas virtudidades e insuficiéncias,
face aquilo que deve sr um curso de Ensno a Digéncia N&o em funcdo da
comparacdo sistemética com um outro modelo de ensino que é considerado superior,
apenas com base em nogdes pré-concebidas.

Em segundo lugar, resulta do texto em causa a nogdo de que o Ensno a Digsténcia,
dém da insUficéncia de base que lhe é atribuida e que inicidmente se citou, congitui
goenas “uma forma de resolver Stuagbes de imposshilidade fisca de frequéncia
presencid & aulas’. A fragilidade da afirmacdo torna-se de imediato evidente, se
atentarmos no facto de que a respectiva aceitacdo implicaria também, da parte de
guem promove um curso nestes moldes, a aceitacdo de um objectivo permanente, que
conddiria em agoroxima-lo progressvamente do modelo de ensno presencia. A s
assim, a entidade promotora teria de reconhecer que estaria a fornecer um produto de
menor quaidade, que em termos Ultimos, para dingir um patamar ided, se teria de
tranformar em adgo de substancidmente diferente (um curso de ensino presencid).
Ora, a Associagéo Portuguesa de Bancos, ndo tem motivos para investir em projectos
de menor qudidade. Como sabemos, ndo investe neste curso com o objectivo de
obter lucros, mas Sm com 0 objectivo de proporcionar aos seus membros associados,
colaboradores devidamente qudificados. Caso as indituiches bancaias, que em
termos Ultimos condituem o d&eridor da qudidade do trabaho desenvolvido,
admitissem que esta solucdo era uma solucdo de menor qualidade, ndo exidiria
motivo para que desde o inicio ndo investissem num projecto de ensino presencid.

Ainda no ambito deste ponto refere o Rdatdrio, que "nas reunides com docentes e
discentes ficou patente a ndo exiténcia da prética generdizada de indicacdo de
bibliografia de apoio’. Edranha-se esta constatagdo porquanto € da regra e
efectivamente assm acontece que para todas as disciplinas sga indicada bibliografia
de agpoio, cuja ligagem congta no find dos respectivos Manuais que, por ineréncia da
metodologia pedagdgica utilizada no Curso - 0 Ensno a Digéncia - exisem em todas
asdisciplinas.
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ASSOCIACAO DE ESTUDANTES

Rdativamente a ese dérgdo da Escola, referese que foi criada uma Comissdo
Instaladora da Associacdo de Estudantes, tendo sido ja digtribuido a todos os alunos
do ISGB um projecto dos estatutos da mesma, para apreciacao.

Existe, presentemente, um planeamento de encontros da referida Comissdo com
todos os adunos da Escola com o intuito de os sengbilizar para uma forte participacéo
na Assembleia Gerd a convocar oportunamente nos termos da legidacéo aplicave.

ESTRUTURAS DE GESTAO E COORDENACAO

Relativamente a congtituicdo do Consaho Pedagdgico, o Consdho de Direccéo esta
j& a desencadear, as accfes conducentes a sua concretizacdo pelo que passard a ser
assegurada a participacio e o desgavel envolvimento s diversos corpos no ambito
da gestéo do I SGB.

No tocante a actividade do Centro de Estudos Financeiros, refere-se que esta tem sido
desenvolvida moderadamente, sobretudo no enquadramento de publicagbes de
docentes da escola, nomeadamente, Cadernos de Mercados (Sistema Monetério
Europeu de Antonio Mendonca Pinto), Cadernos de Direito (Introdugdo ao Direito
Bancaio de J Gamero Lopes, Direito Bancaio Indituciona - O Sistema Financeiro
Portugués Regime Gerd e Supervisio de J. Gamero Lopes); Economia (Politica
Econdmica de Anténio Mendonca Pinto), estando previstas publicactes futuras.

Adicionamente, encontramse em fase de preparacdo para redizacd no primeiro
trimestre de 2002, um coldquio e uma conferéncia sobre temas de grande actualidade.

Quanto aos Consahos de Curso, refere-se que tém vindo a funcionar de forma
sstemédtica embora nem sempre tenham sdo eaboradas actas das suas reunides. A
sua periodicidade situa-se, em média, em uma reunido por semestre.

Eges Consdhos reinem o Director de Cursos, o Coordenador do Curso, 0s
Professores Coordenadores de &ea e 0s Docentes Responsdveis de disciplinas,
partticipando também o Coordenador e outros elementos do Departamento
Pedagogico.

Sobre 0 Centro de Documentacdo e Informagdo, releva-se ser 0 mesmo coincidente

com a Biblioteca, ainda ndo tendo sido consderado necesséria a sua autonomi zagéo.

Quanto a composicdo do Consgho Cientifico, refere-se que impedimentos legas
resultantes, nomeadamente da Lel do Ordenamento do ensino superior, ocasonaram
ateracbes na composicdo do Consdho Cientifico, estando a ser desencadeadas as
necessarias accles tendentes asua recongtitui cao.
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INSTALACOES

Sendo a grande maioria (cerca de 80%) dos alunos do ISGB trabahadores-estu-
dantes, a acesshilidade das futuras indaagbes conditui um factor essencid
concomitante com a &ea assim como 0s demals requisitos inerentes ao adequado
funcionamento da Escola

Continuam a ser efectuadas inUmeras diligéncias no sentido de obviar a referida
guestdo reconhecida também como prioritaria pela Entidade Ingtituidora,
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