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No contexto de incerteza financeira e econémica global, de falta de confianca nos mercados fi-
nanceiros e de colapso de grandes organizacdes multinacionais, o papel dos érgaos de supervisao
e controlo bem como as metodologias e mecanismos de reforco da governacao e dos sistemas de
controlo das instituicdes tornam-se imprescindiveis e reforcam a sua importancia.

Abordar os mais recentes desenvolvimentos nas areas da auditoria e do controlo de gestao, com o
objectivo de transmitir uma visao integrada destas importantes areas funcionais, e proporcionar aos
participantes uma base sélida de conhecimentos necessarios a tomada de decisdes financeiras, ope-
racionais e estratégicas nas organizagoes. Facultar a informacao necessaria para o exame de Auditor
de Sistemas de Informacao e respectiva Certificacdo pelo [IA — The Institute of Internal Auditors.

Utilizando metodologias qualitativas e quantitativas de Auditoria e Risk Assessment, através de uma
formacao integrada e interdisciplinar, pretende dotar-se os candidatos de competéncias e capaci-
dades de diagnéstico de estratégias adequadas a prevencao, precaucao e regulacao de condutas,
segundo cddigos de ética e responsabilidade social.

O programa de Pés-Graduagao em Auditoria Financeira e de Sistemas de Informagao foi estrutura-
do visando aqueles que desempenham, ou pretendam vir a desempenhar, funcbes nas areas da ges-
tao, nomeadamente, da auditoria financeira, do controlo de gestao e das financas, seja nas empresas
industriais ou financeiras onde trabalham, seja na actividade de consultoria.

Neste sentido, o programa tem como principais destinatarios quadros médios e superiores de em-
presas, auditores ou consultores nas areas da auditoria e controlo de sistemas de informacao para
gestao, bem como outros profissionais que pretendam complementar a sua formacao de base.

Presencial. Trabalhos desenvolvidos sobre case studies propostos pelos docentes.

Prof.2 Doutora Fatima Geada

* Doutorada em Economia (ISEG/UTL);

* Frequéncia no mestrado em Métodos Quantitativos Aplicados a Economia e Gestao de Empresas
(sem defesa de tese) (ISEG/UTL);

* Pés-Graduada em “Using Risk Assessment to Build Individual Audit Programs” (MIS Training
Institute, Londres);

* Licenciada em Economia (ISEG/UTL);

* Longa experiéncia de docéncia em diferentes escolas de ensino superior;

* Presidente da Direccao Executiva do IPAI — Instituto Portugués de Auditoria Interna;

¢ Directora de Auditoria da TAP
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Auditoria — Normas de auditoria; sintese do processo de auditoria; evidéncia e papéis de
trabalho; procedimentos de auditoria; estratégia e planeamento de auditoria; sistema de controlo
interno; verificacdo das contas do balanco e da demonstragao de resultados; verificacao de contas
consolidadas; conclusdes e relatérios de auditoria; organizacao da profissao.

Auditoria — Casos Praticos — Analise de um caso pratico. Ao longo do desenvolvimento do
trabalho serao fornecidos dados constituidos por: informacao geral da empresa; sector de actividade;
organizagao interna; demonstragdes financeiras e actas de reuniées com responsaveis. Com base na
informagao referida e nos conhecimentos adquiridos em médulos anteriores, ira ser desenvolvida e
aplicada durante as aulas uma metodologia de trabalho de auditoria.

Contabilidade de Instituicées Financeiras — Normas de auditoria aplicaveis; introducao a
contabilidade de Banca e Seguros; andlise das principais normas e regulamentos.

Controlo de Gestao e Sistemas de Informacao — O processo de controlo de gestdo; sistemas
de custeio; design organizacional; sistemas or¢amentais de controlo; definicio de metas, avaliagao
do desempenho e sistemas de incentivos; medidas de desempenho financeiro para centros de inves-
timento; desempenho divisional e precos de transferéncia. Sistemas de apoio ao controlo de gestio
e a gestao de risco.

Direito das Sociedades Comerciais e dos Valores Mobiliarios — A empresa; a sociedade
comercial; tipos de sociedades comerciais; estruturas organicas e, em particular, o papel da
fiscalizacao; a sociedade aberta ao investimento publico; as ofertas publicas; os valores mobiliarios;
informacao financeira e requisitos da informacao a prestar ao mercado.

Fiscalidade e Auditoria Fiscal — Identificacao e resolucao de problemas concretos e estudo do
impacte fiscal da tomada de decisdes operacionais e estratégicas na empresa. Compreensao do
ambito e alcance de medidas de reformulacido do sistemas fiscal portugués. Manuseamento dos
cédigos do IRC e do IVA. Analise dos principais procedimentos de auditoria fiscal.

Auditoria Financeira — Procedimentos metodolégicos aplicados a Auditoria Externa e Interna que
habilitem os participantes para o desenvolvimento das ac¢des de auditoria e controlo empresarial;
normas técnicas de revisao em auditoria (normas de relato) da ordem dos ROC. A prova em Au-
ditoria: elaboracao e constituicao da documentacao de suporte a evidéncia para a Auditoria; casos
praticos.

Basileia Il - Com a publicacdo, em 14 de Junho de 2006, da Directiva Bancaria Codificada (2006/48/
CE) e da Directiva de Adequagao de Fundos Préprios (2006/49/CE) foi acolhida, na ordem juridica
comunitaria, a revisao do Acordo de Capital (concluida em Novembro de 2005), hoje conhecida
por «Basileia ll». Andlise e discussao dos trés pilares do regime prudencial: determinacao de requi-
sitos minimos de fundos préprios para cobertura dos riscos de crédito, de mercado e operacional
(Pilar 1), processo de supervisao (Pilar 2) e prestacao de informacao sobre a situacao financeira e a
solvabilidade das institui¢des (Pilar 3).

Discussao e analise dos impactos do novo quadro regulamentar. As novas regras como factor indu-
tor de alteragdes na forma como as instituicoes mensuram e gerem os riscos.

Solvéncia Il — Impacto da norma N.°14/2005-R sobre principios aplicaveis ao desenvolvimento dos
sistemas de gestao de riscos e de controlo interno das empresas de seguros. Pretende-se que esta
dote as companhias dos instrumentos necessarios para uma visao e gestao mais adequada de risco.
Andlise e discussao sobre se o projecto Solvéncia Il alterara de forma consideravel a avaliacio e
gestao do risco das seguradoras. Sera um modelo risk sensitive estabelecendo como tal uma relacao
directa entre risco assumido e capital exigido.
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Certificado/
/Avaliacao

Condicoes de
Acesso

Numero de Vagas

Documentos
Necessarios para
a Candidatura/
/Inscricao
Horario
(pSs-laboral)

Local de
Realizacao

Secretariado

Auditoria de Sistemas de Informacao — Principais focos de conhecimento e actividades a
desenvolver no contexto da funcao Auditor de SI, tendo em conta as melhores praticas na area de
Auditoria e Governance de S| bem como a Gestao de Infraestrutura e Sistemas e respectiva visao de
Risk Assessment.

Auditoria de Sistemas de Informacao — Casos Praticos — Através da analise de estudos de
caso, ter como objectivo a continuagao do negécio e a elaboragao do Disaster Recovery na vertente
de gestao do risco em Auditoria de Sistemas de Informacdo. Preparacdo para o enquadramento
necessario da Certificacio em Sistemas de Informacdo (CISA — Certified Information Systems
Auditor) do IlA — The Institute of Internal Auditors.

Gestao do Risco — Matriz de Risco — Metodologias de sistematizacdo e inventariagiao e controlo
de riscos — dicionario e matriz de riscos. Desenvolvimento de um plano de accoes de gestao de risco
e integracao nos processos de planeamento e de gestao das unidades e das funcoes da Empresa.
Monitorizacao e reporte do progresso de implementacao do plano de accoes.

Sera promovida a realizacdo de Seminarios sobre temas de relevancia no ambito das tematicas a
abordar e com a participacao de especialistas reconhecidos.

Com uma duracéo de 180 horas lectivas, distribuidas por 2 semestres, a avaliagao de cada disciplina é composta
por testes escritos, trabalhos praticos e avaliacdo presencial.

A aprovacao em cada disciplina exigira a frequéncia de pelo menos 2/3 das aulas assim como a nota minima de
10, numa escala de 0 a 20 valores.

A obtencdo do certificado de Pds-Graduagdo/Especializacdo pressupde a aprovacao nas |2 disciplinas que
constam do Plano de Estudos e mencionara como classificagdo final a média ponderada das referidas disciplinas.

Habilitacdes de nivel superior atribuidas por estabelecimento de ensino superior portugués ou estrangeiro,
susceptiveis de ser complementadas com a aquisicdo de conhecimentos na area da auditoria e controlo de ges-
tao. A experiéncia profissional nestas areas constituira factor preferencial. Sdo admitidas outras candidaturas
em funcdo de curriculo profissional pertinente.

NUmero maximo de inscricdes é de 25.

O processo de candidatura devera incluir os seguintes elementos:
* Ficha de candidatura;

* Curriculum Vitae;

* Cobpia do certificado de habilitagoes;

* Copias do bilhete de identidade e do cartao de contribuinte.

Quartas-feiras, das 18h30 as 22h30 e Sabados, das 9h00 as 13h00.

Lisboa: Av. 5 de Outubro, n° |164.

Margarida Sarmento Guedes

Av. 5 de Outubro, 164, 1069-198 Lisboa
Tel.: 217916258 | Fax:217972917
e-mail: m.guedes@isgb.pt

e-mail: pos-graduacoes@isgb.pt

Obs. — A Pés-Graduagao nao confere grau académico pelo que “nao tem reconhecimento oficial”.
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Organizacao
e Plano de
Estudos

1° SEMESTRE

Seminario (2 horas)
Tema e orador a designar.

Auditoria (16 horas)
Prof.2 Doutora Fatima Geada

Auditoria — Casos Praticos (16 horas)

Dr. Nuno Oliveira

Licenciado em Gestao de Empresas (ISG).
Entre 1999 e 2003 trabalhou numa das big 4,
onde desempenhou a funcdo de auditor ex-
terno em instituices financeiras. Formador
de cursos na area da auditoria interna. Audi-
tor certificado pela CIA — Certified Internal
Auditor. Director de Auditoria Interna e Con-
trolo de Risco na AdP — Aguas de Portugal,
SGPS.

Contabilidade de Instituicoes Financeiras
(18 horas)

Dr. Manuel Luz

Pés-Graduado em Corporate Finance (IN-
DEG-ISCTE). Licenciado em Gestao (ISEG).
Senior Manager de Auditoria na area de Ser-
vi¢os Financeiros na PwC. Experiéncia en-
quanto formador em temas como IAS/IFRS;
Auditoria externa e as ISA; Prevencido do
Branqueamento de capitais; Auditoria Interna
a Bancos, entre outros. Formador certificado
(CAP) pelo IEFP. Revisor Oficial de Contas.
Dr? Claudia Parente

Pés-Graduada em Mercados e Activos Finan-
ceiros (INDEG-ISCTE). Licenciada em Ges-
tao (ISEG). Senior Manager de Auditoria na
area de Servicos Financeiros na PwC. Expe-
riéncia enquanto formadora em temas como
IAS/IFRS; Auditoria externa e as ISA; Directi-
va dos Mercados de Instrumentos Financei-
ros (DMIF); Auditoria Interna a Bancos, entre
outros. Formadora certificada (CAP) pelo
IEFP.

Dr. Nuno Calha

Pés-Graduado em Corporate Finance (IN-
DEG-ISCTE); Licenciado em Gestao (ISEG);
Participacao no Programa de Gestao e Lide-
ranca para Executivos (UCP); Senior Manager
de Auditoria na area de Servicos Financeiros
na PwC; Funcdes desempenhadas nas areas
de auditoria e revisdo de contas a empresas
financeiras (nomeadamente, ligadas ao sector
segurador). Experiéncia enquanto formador
em temas como IAS/IFRS (sector segurador).
Formador certificado (CAP) pelo IEFP

Controlo de Gestao e Sistemas de Infor-
macao (14 horas)
Mestre Maria da Luz Miranda

Direito das Sociedades Comerciais e dos
Valores Mobiliarios (12 horas)

Prof. Doutor Anténio Pereira de Almeida
Doutor em Direito (Panthéon-Sorbonne).
Licenciado em Direito (FDL). Longa experi-
éncia de docéncia em instituicoes de ensino
superior. Autor de diversas obras publicadas.
Advogado.

Fiscalidade e Auditoria Fiscal (16 horas)
Dr. Carlos Tavares

Pés-Graduado pelo Curso Avancado de
Gestao Bancaria (ISGB/UCP). Licenciado
em Gestao Bancaria (ISGB) e em Auditoria
Contabilistica (ISCAL). Docente convidado
do ISGB. Vasta experiéncia profissional com
funcoes técnicas e de Direccao na Direcgao
Geral de Impostos.

2° SEMESTRE

Auditoria Financeira (16 horas)

Dra. Ludovina Simoes

Pés-Graduada em Gestao de Empresas na
vertente de Auditoria Contabilistica, Econd-
mica e Financeira. Licenciada em Organiza-
cao e Gestao de Empresas (ISE). Frequéncia
de diversos cursos de especializagao em Au-
ditoria. Frequéncia do PDE — XI Programa de
Direcgao de Empresas (AESE). Directora de
Auditoria da ANA — Aeroportos de Portugal,
SA.
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Organizacao
e Plano de
Estudos

Basileia Il (12 horas)

Mestre Maria da Luz Miranda

Mestre em Gestao de Empresas — Auditoria
Contabilistica, Econémica e Financeira (Univ.
Auténoma de Lisboa). Pés-Graduada em
Auditoria de Gestao (ISCTE). Licenciada em
Auditoria (ISCAL). Frequéncia de diversos
cursos de especializagao em Auditoria. Expe-
riéncia de docéncia noutras escolas de ensino
superior. Coordenadora da Area de Auditoria
a Estruturas Centrais, Sucursais e Filiais, da
Direccao de Auditoria Interna da Caixa Geral
de Depésitos.

Solvéncia Il (12 horas)

Mestre Ana Rita Pimenta

Mestre em Ciéncias Actuariais (ISEG). Licen-
ciada em Organizacdo e Gestao de Empresas
(ISCTE). Frequéncia de diversos cursos de
especializacado em supervisaio de empresas
de seguros, de modelizacao de riscos e de
investimentos financeiros, da implementacao
de Solvéncia Il e suas implicacées. Técnica
Supervisora do ISP — Instituto de Seguros de
Portugal.

Mestre Hugo Sousa

Mestre em Finangas, Pés-Graduado em Ana-
lise Financeira e Licenciado em Economia
(ISEG). Frequéncia de cursos de formagao
em supervisao de empresas de seguros, de
modelizacdo de riscos e de investimentos
financeiros bem como de contabilidade, au-
ditoria e fiscalidade. Técnico em Supervisao
Financeira de Empresas de Seguros do ISP —
Instituto de Seguros de Portugal. Experiéncia
de auditor top sénior da KPMG.

Auditoria de Sistemas de Informacao
(16 horas)

Dr. Jaime Duarte

Licenciado em Gestao de Empresas (ISEG).
Auditor certificado pela CISA — Certified In-
formation System Auditor, IIA, bem como
pela CGEIT — Certified in the Governance
of Enterprise Information Technology pela
Information Systems Audit and Control Asso-
ciation (ISACA). Membro da ISACA, do IIA,
bem como do IPAI. Vasta experiéncia como
docente do ISGB e de outras instituicoes.
Sénior Manager da area de Performance Im-

provement da PwC e responsavel pela Linha
de Servicos de Governance, Risk and Com-
pliance (PwC).

Auditoria de Sistemas de Informacao -
Casos Praticos (16 horas)
Dr. Jaime Duarte

Seminario: A Etica e a Auditoria (2 horas)
Orador a designar.

Gestao do Risco — Matriz de Risco

(10 horas)

Prof.?2 Doutora Fatima Geada

Dr. Domingos Sequeira

Licenciado em Economia (FEUP). Frequéncia
do PADE - Programa de Alta Direccao de
Empresas (AESE). Auditor certificado pela
CIA — Certified Internal Auditor, IIA — The
Institute of Internal Auditors. Certificado pela
CCSA - Certification in Control Self Asses-
sment, |IA. Presidente da Direccao do IPAI
— Instituto Portugués de Auditoria Interna.
Director de Auditoria e Gestao de Risco na
Sonae SGPS. Director dos Servicos Admi-
nistrativos e de Consolidagao de Contas na
Sonae SGPS.

Seminario (2 horas)
Tema e orador a designar.

A cada uma das disciplinas serao atribuidas

unidades de crédito (ECTS) de acordo
com o Processo de Bolonha.
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O Instituto Superior de Gestao Bancaria— criado em 1991 pela Associagao Portuguesa de Bancos/
/Instituto de Formacao Bancaria — é uma Escola de Ensino Superior dirigida as necessidades
especificas de todo o Sector Financeiro, em particular da Banca, utilizando métodos pedagégicos

flexiveis, nomeadamente o Ensino a Distancia (com apoio presencial e b-learning).

Pos-Graduacoes do ISGB - 2011/2012
(Atribuicao de créditos ECTS e RAC)

—> Curso Avangado de Gestao Bancaria

- Gestao Bancaria

- Banca e Financiamento de Autarquias

—> Administracao & Financiamento de Autarquias

Gestao

Financas -~ Investimentos e Mercados Financeiros

- Alta Performance nas Vendas

MKT & Vendas - Marketing Digital na Banca

Planeamento & Suporte —~ Compliance
a Decisao & Auditoria - Auditoria Financeira e de Sistemas de Informacao

& Compliance —> Business Intelligence no Sector Financeiro

Para mais informacoes:

INSTITUTO SUPERIOR DE GESTAO BANCARIA
ISGB - THE PORTUGUESE SCHOOL OF BANK MANAGEMENT

ASSOCIAGAO PORTUGUESA DE BANCOS

Av. 5 de Outubro, 164 ¢ 1069-198 Lisboa
Tel.: 217916200 Fax: 217972917

Rua Fernandes Tomas, 352 — 4° * 4000-209 Porto
Tel.: 225 194 120 Fax: 225 102 205

e-mail: pos-graduacoes@isgb.pt \AVAYA i Sg b ° pt
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